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szandékozd vezetbk kdzosségének épitése; a korabbi generacidk tapasztalatainak és a
korszer( vezetéstudomanyi ismereteknek az 6tvozése.

Modszerek
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Megvaldsitds

1. 14 képzési nap, 2 konferencia és 2 szakdolgozati szemindrium a tanév sordn

2. Képzési napok a honap els6 és harmadik hétvégéjén, felvaltva pénteki vagy
szombati napon

3. Hibrid / online képzési forma

Oktatok

Boros Judit (BJ)
Bdgel Gyorgy (BGy)
Gorgényi Istvan (GI)
Heizer Tamas (HTa)
Hg¢jj Tibor (HT1)
léssy Janos (1)
Izsak Norbert (IN)
Kiss Ulrich (KU)
Osz-Farkas Erné (OFE)
10. Seidel Alex (SA)

11. Szabd Krisztina (SzK)
12. Szalai Zsolt (SzZs)
13. Tomka Janos (TJ)

CoNoR~wWNE

A képzés tantargyai és (oktatoi)
Elso felev

Identitas, szerepek, integritas (TJ)

Elkotelezett egyiittmiikdés — a Vadaszteriilet modszer (GI)
Szolgalo vezetd a tanulo vallalkozasban (KI és BJ)
Ellentmondasok menedzselése (HT1)

Szervezeti-, kozosségi- és projektvezetés (SA)

Vilsag, valtozas és a masodik gorbe (TJ és OFE)

Vezet6i coaching (IN)

NoakowhE

Masodik féelev

8. Vezetdi kommunikacio és digitalizacid (SzK)

9. A sebezhetdségen alapuld bizalom kulturdja (SzZs)

10. A vezeto felelossége a stratégiaért, marketingért és értékesitésért (BGy)
11. Hallgat6i mithelyvita (TJ)

12. Mai vezetési elméletek alkalmazasa a személyes kiildetésben (1J)

13. Felkésziilés a vezetés atadasara (utddlas) (HTa)

14. Etikai batorsag a vezetésben (TJ)



A tantargyak rovid leirasa

1.

Identitas, szerepek, integritas

Sok keresztény vezetd szeretné jobban megérteni €lete rendeltetését, vezetdi
szerepébdl adodo kiizdelmei céljat és azt a viszonyrendszert, amelyben a
mindennapjai zajlanak. A tantargy feldolgozasa soran szemelvények, torténetek,
sajat példak és a résztvevok tapasztalatai megosztasan keresztiil a kovetkezo és
hasonl6 kérdésekre keressiik a valaszt: Milyen tulajdonsagokon kell
valtoztatnunk, hogy jo vezetdk lehessiink? Hogyan kertilhetjiik el a csapdat, hogy
vezetOi szerepeink ¢és rutinna valt tevékenységeink 1épjenek az identitasunk
helyébe? Hogyan térhetiink ki a Collins-féle bukasmodell egyes fazisainak
fenyegetései el61? Mi lehet a Peter-elv alternativaja? Melyek az énmarka-épités
legnagyobb kihivéasai? Hogyan alkalmazhatjak a XXI. szdzad keresztény vezetdi
John Cotton hivatasfelfogasat?

Cimszavakban: A keresztény vezetd rendeltetése, viszonyrendszere €s
mindennapi kiizdelmeinek célja; a jo vezetd tulajdonsagai; csapdak a vezetd
identitasat illetden; a Collins-féle bukdsmodell fazisai; a Peter-elv alternativaja; az
énmarka-¢pités legnagyobb kihivésai; John Cotton hivatasfelfogasanak
alkalmazasa napjainkban.

Elkotelezett egylittmiikddés - a Vadészteriilet™ modszer

Korunkban a csapatok teljesitményének alapvetd szerepe van a legkiilonb6zébb
tipust szerveztek sikerében. A Vadészteriilet™ modszer (Hunting Territory™)
csucsteljesitményii csapatok 1étrehozasat teszi lehetdveé ugy, hogy bevonja a
vezetdket és a csoporttagokat helyzetiik, egytittmiikodésiik diagnosztizalasaba, az
egylittmiikodés részleteiben valé megegyezésbe €s a megegyezések lekdvetésébe.
A Vadaszteriilet™ modszer alkalmas arra is, hogy krizishelyzetekben a csapat és
a projekt stabilizalodjon €s eredményesen mitkodjon tovabb. A cél az egymasra
figyeld, nyiltan visszacsatolo, kreativitast serkentd alkoté mithelyek létrehozasa
nagy- ¢s kisvallalati, egyhazi és helyi k6zosségi kornyezetben egyarant.
Szandékunk, hogy a kurzus maga is alkoté miihelyként, a kozos gondolkozas
serkentdjeként mitkddjon.

Cimszavakban: A Vadaszteriilet™ modszer; csucsteljesitménytli csapatok; a
helyzet és az egyiittmiikodés diagnosztizalasa; megegyezés az egyiittmiikodés
részleteiben; a csapat stabilizalasa krizishelyzetekben; egymasra figyeld, nyiltan
visszacsatolo, kreativitast serkentd alkoté miihelyek l1étrehozasa.

Szolgalo vezetd a tanulo vallalkozasban

Lehet egy szervezetet gazdasagilag ugy vezetni, hogy kézben hiiségesek
maradunk kiildetéstinkhdz, Isten orszaganak épitéséhez? A szerzd, aki mintegy két
évtizedig volt felsd vezetd majd vallalkoz6 erre hatarozott igennel valaszol, és
valaszéban egyesiti a menedzsment-irodalom legjavanak téziseit sajat
tapasztalataval, mikozben vezérfonalként és forgatokonyvként Szent Mark
evangéliumat koveti. E kettds 1atdsmod a szolgald vezetd hitvallasaba torkollik, és
arra a kovetkeztetésre vezet el, hogy a keresztény etika kovetése nem hatraltatja a



gazdasagi sikert, s6t bizonyithatdan lendit azon. Ez azonban nem egyszer és
mindenkorra elnyert pozicid, hanem folyamatos tanulassal kell megvédent,
mignem a kdzos tanulas teljesen atalakitja a vallalkozast, és igy tartositja annak
sikerét. A felajanlott stratégia teleologikus, azaz a cél irdnyitja minden 1épését. Ezt
fejezi ki a tantargy nevével azonos cimii kdnyv és ezzel a kurzus jelmondata is:
,,Nem a siker elérése a cél, hanem a cél elérése a siker.”

Cimszavakban: Hlség a kiildetéshez ¢s Isten orszaganak épitéséhez egy
szervezetet gazdasagi vezetése soran; a menedzsment-irodalom legjavanak tézisei
Szent Mark evangéliumanak fényében; a szolgéld vezetd hitvallasa; a keresztény
etika és a gazdasagi siker Osszefiiggése; folyamatos tanulas a siker megvédése,
atalakitasa és tartositasa érdekében egy teleologikus stratégiaval; ,,Nem a siker
elérése a cél, hanem a cél elérése a siker.”

Ellentmondasok menedzselése

A hagyomanyos — és egyben karosan €s korosan leegyszertisitett — felfogas szerint
a vezet0 feladata és felel0ssége egyetlen kiemelt szempont szerinti dontés, pl.
profitmaximalizalas, gyors dontés, negyedévekben gondolkodas, stb. Az igazi
vezetés ezzel szemben ellentétes (vagy annak tind) szempontok dsszehangolasat,
sokféle lehetdség priorizalasat €s mindezek optimalizalasat jelenti. A tantargy
keretében bemutatasra keriilnek a “leadership” szintli ellentmondésban levo elvek,
modszerek, felfogdsok és ezek feloldasa, majd pedig mindezeknek a
“menedzsment” szinten torténd gyakorlati megvaldsulasa példakkal és interaktiv
modon. A keresztény teologia emberképébdl kiindulva az emberi méltésagot
helyezziik miithelybeszélgetéseink kozéppontjaba.

Cimszavakban: A vezet0 feladatanak hagyomanyos egydimenzios definicidja; az
igazi vezetés tobbdimenzids szempontjainak dsszehangolasa, priorizalasa és
optimalizalasa; a “leadership” és a “menedzsment” elvei, modszerei és gyakorlata;
az emberi méltdsag a keresztény teologia emberképébdl kiindulva.

Szervezeti-, kozosségi- és projektvezetés

A legtobb keresztény vezetd napjainkban kiilonb6z0 teriileteken és szinteken
gyakorolja szerepét. Egy lelki- vagy munkak6zosség iranyitdsa mellett,
legtobbszor szervezeti kérdésekkel és olykor projektek lebonyolitasaval is
szemben talalja magat. Miutan attekintjiik az 6sszefiiggéseket, illetve a
kiilonbségeket e harom vezetési teriilet kozott, rafokuszalunk a teriiletek egy-egy
kiilonleges témakdrére. Szervezeti szinten megnézziik az igazgatdtanacs altal
vezetett szervezetek felépitését €s milkodeését. Kozosségi szinten megvizsgaljuk a
vezetd szerepét a szolga, safar és pasztor vonatkozéasaban. A projektvezetés
tertiletén pedig megismerkediink az agilis projektmenedzsment koncepcidjaval.
Rovid elméleti impulzusokat kdvetden, esettanulmanyok, szemelvények,
csoportos gyakorlatok €s vitdk mentén fejlesztjiik gyakorlati vezetdi
készségeinket.

Cimszavakban: A keresztény vezetd kiilonbozd szerepei szervezeti, kozosségi és
projektszinten; a szerepek kozotti 0sszefiiggések és kiilonbségek attekintése; az
igazgatotandacs altal vezetett szervezetek felépitése és mitkodése; a vezetd szerepe



a szolga, safar és pasztor vonatkozasaban; az agilis projektmenedzsment
koncepcioja.

Vilsag, valtozas és a masodik gorbe

A valsagok altalaban valtozasokkal jarnak, de vannak olyan valtozasok is,
amelyekre a valsag megeldzése érdekében van sziikség. A valtoztatas, vagyis
valami réginek az elvetése ¢s valami 0j bevezetése, felépitése, sikerre vitele az
egyik legnehezebb és legkockazatosabb feladat. A valsag- és
valtoztatdismenedzsment témakorét kiilonboz6 — mint példaul racionalis, érzelmi,
hatalmi — nézépontokbdl dolgozzuk fel. A résztvevok gyakorlatabol vett példak
mellett segitségiil hivunk néhany jol bevalt modellt: John Kotter a valtozasok
megval6sitasanak nyolc szakaszbol allo folyamatat, William Bridgis atformalasi
elméletét és Charles Handy masodik gorbe metafordjat. Mithelymunkénkat egy
napjainkban jatszodo eset €s egy kétezerdtszaz éves bibliai torténet
feldolgozasaval mélyitjiik el.

Cimszavakban: Viltozasok, a valsag megeldzése érdekében; a valsag- és
valtoztatdismenedzsment racionalis, érzelmi, hatalmi aspektusai; résztvevok
gyakorlatabol vett példak; John Kotter a valtozasok megvalositasanak nyolc
szakaszbol all6 folyamata; William Bridgis atformalasi elmélete; Charles Handy
masodik gorbe metafordja; aktualis esettanulmanyok és bibliai torténetek
feldolgozasa.

Vezetdi coaching

A kurzus célja, hogy a vezetok megértsék és megtapasztaljak a coachingot mint az
egyéni fejlesztési eszk6zok egyik legfontosabbikat, illetve el tudjak azt helyezni
nem coaching; a coaching alapjai €s legfontosabb iskolai; a coaching folyamata €s
etikdja; ICF competencidk; milyen helyzetekben van sziiksége egy vezetdnek
coachingra; hogyan adjon és fogadjon el egy vezetd coachingot. A kurzus
gyakorlati jellegii, ezért sok kiscsoportos munkara és énmunkdara szamits!

Cimszavakban: A coaching mint az egyéni fejlesztés egyik legfontosabb
eszkoze; milyen helyzetekben van ré sziikség; a coaching helye a sajat és a
folyamata és etikdja; ICF competenciak; vezetdi coachingot adni és fogadni;
kiscsoportos munka és énmunka.

Vezet6i kommunikacid és digitalizacid

A kurzus soran két témakort targyalunk: egyrészt attekintjiik a vezetdi
kommunikécio kulcselemeit, miikodését, nehézségeit €s fejlesztési lehetdségeit
kiilonféle szervezeti szituaciok segitségével; masrészt megnézziik, hogyan
segithet a digitalizaci6 a szervezeti kommunikéacidban, mind a kiils6, mind pedig a
belsé kommunikécios tevékenységekben, kiemelten pedig a vezetdi
kommunikécioban. Mindkét téma kapcsan cél a hatékony és etikus, keresztény
alapokon nyugvé vezetéi kommunikéacios szemléletmadd, ismeretek és készségek
atadasa. A targy, jellegébdl adodoan, nagy hangsulyt helyez a gyakorlati
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tudasatadasra, igy a hallgatoknak esettanulmanyok és szituacios gyakorlatok
segitségével lesz lehetdséglik kiprobalni magukat, beépiteni és gyakorolni tjonnan
szerzett ismereteiket, ezaltal fejlesztve vezetéi kommunikacios és digitalis
kompetenciaikat.

Cimszavakban: A vezet6i kommunikécios ¢és digitalis kompetenciaik fejlesztése;
a vezetdi kommunikacié kulcselemei, mikoddése, nehézségei és fejlesztési
lehetdségei kiilonféle szervezeti szituaciokban; digitalizacié a kiilso és belsd
szervezeti kommunikécios tevékenységekben; hatékony és etikus, keresztény
alapokon nyugvd vezetéi kommunikaciés szemléletmod, ismeretek €s készségek.

A sebezhetdségen alapulo bizalom kultaraja

A bizalom az emberi kapcsolatok és kozosségi viszonyok egyik legalapvetobb és
leglényegibb eleme. Az egyik legnagyobb kihivas, hogy a vezet6 — a szervezetben
elfoglalt helyébdl fakado hatalmi poziciobdol — hogyan tudja a vezetett csapat, a
munkatérsak és a kozotte meglévo kisebb, nagyobb szakadékot 4thidalni, a
partnerséget kialakitani. A tantargy célja, hogy a vezetdi mikodést és helyzeteket
ebbdl a szempontbol vegye goresd alé €s vizsgalja meg a vezetdi hozzaallas
dinamikéjat és lehetdségeit. A téma feldolgozasahoz segitségiil hivunk mai
korunkbol megismerhetd és a Biblidban leirt eseteket és olyan kutatasok
eredményeit, amelyek segitenek megérteni a bizalmi szakadékok kialakulasanak
okait és megsziintetésiik lehetséges maodjait — elsdsorban a vezetdi hozzaallas és
magatartas szempontjabol.

Cimszavakban: A bizalom lényege személyes és k6zOsségi szinten; partnerség
kialakitisa a vezetett csapat, a munkatarsak €s a vezetd kozott; a hatalmi
poziciobol adddo kihivasok; a vezetdi miikodés €s a vezetdi hozzaallas dinamikaja
a bizalom és a partnerség szempontjabol; bizalmi szakadékok kialakuldsanak okai
¢s megsziintetésének lehetdségei; bibliai esettanulmanyok és kutatasi eredmények.

A vezetd feleldssége a stratégiaért, marketingért és értékesitésért

Egy szervezet akkor lehet sikeres, ha kdvetkezetesen, meghatarozott célok elérése
érdekében irdnyitjak. A kovetkezetes és céltudatos vezetés alapja a stratégiai
gondolkodas. A tantargy alapvetd célja a stratégiai vezetés fontosabb
modszereinek, eszkozeinek megismerése, elsdsorban gyakorlati példakon
keresztiil. A stratégia megvalositasban kiemelt szerepe van a szervezettel
szembeni igények megismerésének, az elvarasokhoz val6 alkalmazkodasnak, az
érintettekkel valé tartalmas kommunikacionak, a szervezet elfogadtatasanak,
vagyis a ,,marketingnek™ és az ,,értékesitésnek™. A tantargy ezekkel a
témakorokkel is foglalkozik, gyakorlatias megkozelitésben, interaktiv modon,
példaanyagat, helyzetgyakorlatait a résztvevok feladatkdréhez és helyzetéhez
igazitva. A felhasznalt példak tobbsége a gazdasagbol szdrmazik, de a tanultakat
mas teriileteken dolgozo vezetdk is jol hasznosithatjak.

Cimszavakban: A szervezet céltudatos iranyitasa; stratégiai gondolkodas; a
stratégiai vezetés modszerei és eszkodzei a gyakorlatban; alkalmazkodas a
szervezettel szembeni igényekhez ¢és elvarasokhoz; kommunikacié az
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érintettekkel; a szervezet elfogadtatisa (,,marketing” és ,,értékesités”); a
gazdasagbol szarmazo, a résztvevok feladatkoréhez igazitott helyzetgyakorlatok.

Hallgat6i mihelyvita

A Vezetéstudomany keresztény gyakorlata szakiranyu tovabbképzés legfontosabb
modszertani elemei a nyilt, véleményeket iitkdztetd €s ugyanakkor egymasra
figyeld mithelybeszélgetések. Ez alkalommal is ehhez fordulunk. A hallgatok
bemutatjak szakdolgozati témavalasztasukat, kutatasuk és dolgozatuk
koncepciojat, kérdésfelvetésiiket, hipotéziseiket és eldzetes eredményeiket.
Hallgatotarsaik és oktatoik visszajelzéseket adnak prezentacidjukra, melyek
hasznos segitséget jelenthetnek a szakdolgozat befejezéséhez. Igy a hallgatok nem
a zarovizsgan szembesiilnek eldszor fontos munkéjuk bemutatasanak kihivasaival,
¢s ez az alkalom kivalé forumot biztosit a k6zos tanulashoz.

Cimszavakban: Nyilt, véleményeket litkoztetd és egymasra figyeld
mithelybeszélgetés; forum a kozds tanuldshoz; a hallgatok szakdolgozati
vazlatainak bemutatdsa; hallgatotarsak és oktatok visszajelzése.

Mai vezetési elméletek alkalmazasa a személyes kiildetésben

A kurzus kivonatos formaban ismertet az Amazon konyvaruhaz mai top 100-as
vezetéstudomannyal foglalkozé sikerkonyvébdl néhanyat. Az elméleteket eldzetes
egyéni felkésziilés alapjan és kozos megbeszélések utjan dolgozzuk fel. De a
kurzus célja nem ez. A kurzus célja az, hogy hozzasegitse a hallgatokat annak
atgondolasaban, hogy mely gondolatokat tudjak beépiteni személyes
kiildetésiikbe. A tantargy néhany témaja: kiildetésiink artikuldlasa; a Miért
fontossaga; a Covey-féle 7+1 szokas alkalmazasa; az 5. szintii vezetés; a
feleldsségvallalds; a sebezhetdség és a visszautasitottsag legydzése.

Cimszavakban: Kivonat az Amazon top 100-as vezetéstudomannyal foglalkozo
sikerkonyvébdl; elméletek feldolgozasa egyéni felkésziilés és kozos
megbeszélések utjan; elméletek beépitése a személyes kiildetésbe; kiildetésiink
artikulalasa; a Miért fontossdga; a Covey-féle 7+1 szokas alkalmazasa; az 5.
szintll vezetés; a felelosségvallalas; a sebezhetdség €s a visszautasitottsag
legy6zése.

Felkésziilés a vezetés atadasara (utodlas)

Cégek, intézmények, kozosségek €letében kritikus €letszakasz a vezetés atadasa
(utodlas). Ennek sikere nem csak az adott szervezet szempontjabol fontos, hanem
kihat az egész tarsadalomra is. Még a fejlett orszagokban is a vallalkozasok
csupan 70%-a ¢éli tal az elsé és masodik generacid kozotti valtast, és minddssze
14% ¢€li tal a mésodik €s a harmadik generacid, €s kevesebb, mint 5% a harmadik
¢és a negyedik generacio kozotti valtast (Mako-Csizmadia-Heindrich). Meg fogjuk
vizsgalni az utddlés okait, a benne rejlé paradoxont, az atadés tartalmi elemeit, a
legfobb utodlasi folyamat-modelleket €s néhany kiilondsen nehéz atadasi
helyzetet. Mindezt a gyakorlati tapasztalatok, az elérhetd kutatasok €s a Szentiras
mérlegén.
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Cimszavakban: A vezetés atadasa cégek, intézmények és kozosségek életében;
az utddlas tarsadalmi hatésa; statisztikak a generaciok kozotti valtassal
kapcsolatban; az utddlas okai, a benne rejlé paradoxon, az atadas tartalmi elemei;
a legfobb utodlasi folyamat-modellek; nehéz atadési helyzetek.

Etikai batorsag a vezetésben

Miért van sziikség etikai batorsagra a vezetésben? Azért, mert a legjobb
szandékkal meghirdetett etikus-szervezet-programok ellenére a legtobb vezetd —
¢s ez alol nem kivétel a keresztény vezeté sem — gyakran beleesik a Tenbrunsel-
Messick-féle ,,etikai gyengeség” csapdajaba. Vagyis olyan redukcionista
dontéshozatali modszereket alkalmaz, amelyek nem veszik figyelembe az ligyek
etikai vonatkozasait. A Vezetéstudomany keresztény gyakorlata szakiranyu
tovabbképzés befejezé mithelybeszélgetésén dszintén szembenéziink a
menedzsment 7 fobiinével és kdzosen szamba vessziik a 21. szdzadi vezetdi
kompetencidk kdzéppontjaban allo erkolcsi itéletalkotédsi és dontési képesség
fejlesztésének lehetdségeit.

Cimszavakban: A Tenbrunsel-Messick-féle ,.etikai gyengeség” csapdéja; a
redukcionista dontéshozatali mdédszerek problamai; a menedzsment 7 fobiine;
erkolcsi itéletalkotési és dontési képesség fejlesztésének lehetdségei.
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