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Mert éheztem, és ennem adtatok, szomjaztam, és innom adtatok, joveveny
voltam, és befogadtatok, mezitelen voltam, és felruhaztatok, beteg voltam, és
meglatogattatok, bortonben voltam, és eljottetek hozzam. Akkor igy valaszolnak
neki az igazak: Uram, mikor lattunk téged éhezni, hogy enned adtunk volna, vagy
szomjazni, hogy innod adtunk volna? Mikor lattunk jovevénynek, hogy
befogadtunk volna, vagy mezitelennek, hogy felruhaztunk volna? Mikor lattunk
betegen vagy bortonben, hogy elmentunk volna hozzad? A kiraly igy felel majd
nekik: Bizony, mondom néktek, amikor megtettétek ezeket akarcsak eggyel is a
legkisebb atyamfiai kozul, velem tettétek meg. (Mt. 25,35-40)

Sok hivd ember van, akiket a fenti ige meghalldsa irdnyitott valamilyen szocialis
palyara. Régen is az volt, és ma is egyértelmiien nemes hivatds Jézus legkisebbjeinek
szolgalni. A szocialis dolgozok kozvetlen és jelentds hatdst gyakorolnak sérilékeny s
szikséget szenvedd emberek életére. Ennek ellenére - vagy éppen ezért - sok
buktatdval taldlja magat szembe, aki elindul ezen az titon.

Az ember kiéghet, szeretetlenné valhat, s kozben odaszant szentnek képzelheti
magat pusztdn azért, mert nehéz emberekkel dolgozik. Utunkon kiilonféle
"energiavampirok” is jonnek szembe: a kétségbeesett, mindenkiben megkapaszkodni
probald beteg emberektdl kezdve a masokat tudatosan manipulald, lehtizo,
szandékosan viharokat kavard "parazitakig". Meglatjuk a rendszerszint(i hinoket, pl.
hogy sok helyen a rendszer fenntarthatatlan lenne, ha az adatok 0szintén lennének
beirva, ezért jelentéseket "szépiteni” kényszertil, aki bent akar maradni. Az olyan
visszassagokat, amikor egy tobb jogcimen juttatasokat kapd ellatottnak szazezrekkel
nagyobb a bevétele a gondozojdnal, és mégis ho vegén az utobbitol kér kolcson, mert
elment a pénz... A normativakbol busds zleteket felépitd vallalkozdkat... Lelketlen
allami szerveket...

Hogy dllna helyt Jézus ezekben az élethelyzetekben? Hogyan Grizné meg ilyenkor
azt a perspektivat, hogy a Kiraly arcat megldssuk az 6 atyjafiain? Benne egyardnt
jelen volt az, hogy naivitas nélkul dtldtott minden emberi kodositésen és ordogi
visszassagon, 6s az, hogy ezekre valaszul onként letette az életét. "Senki nem veheti el
t6lem [az életemet], én magamtdl adom oda." (Jn 10,18) Ne veszitsiik el a remeényt,
mert az 0 hozzdallasaval rendelkezo, az tton mindvégig kitartd szocidlis dolgozokra
Isten megmasithatatlan igérete var: "Jojjetek, Atyam aldottai, orokoljétek a vilag
kezdete 0ta szamotokra elkészitett orszagot."
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K0ZGazDasSaG! GONDOLKODAS az
INcezmenyI mukOD&sSBEN

A szocidlis agazat képzési- és tovabbkeépzési
rendszerének atalakitasa szamos jelentds
valtozast hozott a tavalyi évben, amelyek kozill
az egyik legfontosabb a kétszintii vezetoképzés
bevezetése volt. Az j tipust képzés elsckent a
Semmelweis Egyetemen indult el, 2018 nyaran.
A képzés célja, hogy alaposan felkészitse a
leendd vezettket a vezetdi szerepiikre, a mar
gyakorld vezetok esetén pedig biztositsa a
folyamatos szakmai megujulast, a tudatos és
hatékony iranyitokent valg tevékenykedeést,
valamint a kompetencia-tudatossag fejlesztéset.

E célhoz kivan csatlakozni a ,Szocidlis szolgaltatok mikodesi kornyezete és
gazdalkoddsa” nevi modul oktatoi csapata, amelynek 2018 szeptemberétdl lehetek a
tagja.

A “pénzért értéket” szemlélet megjelenése a kozszféraban felveti annak sziikségességet,
hogy a szocidlis dgazathan dolgozo vezetok is megismerkedjenek ennek a
szemléletmddnak a tartalmaval. A pénzért értéket elv hangstlyozasa mar megjelent az
ASZ mddszertani anyagaiban is, igy a hatékonysag szempontjabdl kulcsfontossdgu ennek
beépitése a vezetdi gondolkodasha. Ez a jovo, a jelen tulzottan biirokratikus teljesitmény
ertelmezése mellett, melyben a jogszabalyoknak valo megfelelés sokszor elegendd a
vezeto tteesﬂmenyenek elfogadasahoz, ami leértékeli, hattérbe szoritja az innovativ,
értékteremtd és hatékonysdgra torekvo vezetti munkat.

Altaldnos vélekedés szerint csak a kizgazdészok, a gazdaségi szakemberek saJatJa a
kozgazdasdgi gondolkodasmad. Ennek a tévhitnek a feloldasat tartottuk az elsd szamul
feladatnak, hogy lattassuk a vezetokkel: a kozgazdasagi gondolkodasmadd segiti Gket
abban, hogy jobb, eredményesebb vezetokkeé valjanak.Mar a haztartashan is
gazddlkodunk, és kozgazdasagi dontéseket hozunk, hogy a szikosseg keretei kozott a
legjobb valasztasokat hozzuk meg. Mindenki mérlegel a dontései sordn: milyen
raforditassal jar a dontés végrehajtdsa és ez mekkora eredményt hoz. Mds széval
dontéseinkhez hozzarendeljik a varhatd kovetkezményeket és értékeljik azok
teljestilését, igy ilyen madon Iényegében mindenki kozgazdasz..



SZOCIALIS VeZerOKEPZES @ SEMMELWEeIS EGYeLemen

Tekintettel arra, hogy egy képzésnek mindig jovo orientaltnak (is) kell lennie, a
kozgazdasagi modulban nagy hangsulyt fektettunk a hatékonysag értelmezésére, a
vezetdi munkaban torténd megjelenitésére, akkor is, ha ez a jelenlegi tevékenység,
illetve feladat finanszirozasi rendszerben nem kerul elismerésre. Innentdl vezetoi belso
motivacio, ,nyomot hagyni magam utan”, szolgalni, nem csak szolgaltatni
meggy0zddes érvenyesiilése alapjan torténhet az értékteremtd munka végzése.

A modul elso részeben kifejtett gondolatok megalapozzak a menedzsmenttel szembeni
elvdrasok valtozasait. Kiemelt helyre keriilt a teljesitmény értékelése, és a
teljesitményt megalapozo dontések és azok kovetkezményeinek az értékelése. A
teljesitmeény értékeléseében a hatékonysdg javitdsa a fo vezerloelv, erre éptlnek fel az
ertékeléshez hasznalhatd indikdtorok. A szervezeti teljesitmény értékelésében harom
f6 szempont kapott hangsulyt: a pénzugyi, a szabalyossagi és a hatékonysagi. Az
oktatds sordn érdekes volt megtapasztalni, hogy az egymastol fuggetlen vezetoi
csoportok az eredményes vezetdi munka legnagyobb korlatjaként az dgazathan
erzékelheto altaldnos gondolkodasmaddot jelolték meg a leginkdbb akadalyozo
tényezonek, amivel lényegében aldtdmasztottak, illetve igazoltdk a modul és az egész
képzés célkitlizéseinek sziikségesseget.

A vezetoi dontések korére felflizve mutattuk be és beszéltuk meg a jo dontéseket
megalapozo kozgazdasagi ismereteket. Mar maga a dontési helyzet is értelmezést,
megeértést kivan, hogy késobb a dontés elokeszitése, maga a dontés meghozatala,
illetve végrehajtasa értékelheto legyen, és a tapasztalatok elvezessek a vezetoket
jobb dontésekig.




A modul sordn megismerhet6 kozgazdasagtani, a szervezeti teljesitménnyel, illetve a
hatékonysaggal osszefliggd fogalmak és torvényszertiségek elsajdtitdsa onmagdban
is segiti a képzéshen résztvevo vezetoket az intézmeényeik es szolgaltatasaik
mikodésének mélyebb megértésében, ugyanakkor fontosnak tartottuk, hogy egy, az
ismeretek gyakorlati felhasznaldsat segitd eszkozt (kontrolling rendszer) is
megismertesstnk a modul részekent.

A kontrolling szocialis agazatban torténo alkalmazdsa jelenleg nem jogszabalyi
kovetelmény, bar egyes fenntartok mar alkalmaznak kontrolling rendszereket, mégis
a ,pénzeért értéket” szemléletmdd agazatban torténd erdsitése érdekeben kiemelt
jelentoségtinek itéltuk annak bemutatdsat, hogy egy jol kialakitott kontrolling
rendszer milyen madon s mértékben képes tamogatni a vezetoket az intézmeényi
mikodéssel osszefliggd dontéseik meghozataldban, valamint a szervezet és a
szolgaltatasok teljesitményének értékeléseben. A vezetk részére a mikodes
teljesitményének értékelését és a folyamatok dtldtdsat segitd kontrolling szerepe
kulonosen fontos a szocidlis dgazatban, amelyben az intézmények dltal biztositott
szolgaltatasokkal szemben tdmasztott elvarasok rendkiviil osszetettek a kiilonbozo
erintettek (allam, a fenntarto, az elldtottak; illetve hozzatartozdik, beszallitok)
reszerol.

A modul keretében, az agazathol vett példak és mar kialakult gyakorlatok alapjdn, az
intézményvezetoket végigvezetjik a tervezés, az eltéréselemzes, illetve a
beavatkozasok tervezésével osszefliggd, a modul vezérfonalat képezo gazdasagi
dontések sorozata modellel jol illeszkedd kontrolling funkciokon. A kontrolling
eszkoztar alkalmazdsdval a szocialis agazathan tevekenykedd vezetok esetén
erdsodhet a cél- €s jovoorientalt szemléletmadd ervényestilése a dontesi
bizonytalansag csokkenésével, valamint egy folyamatos, dtfogo érzékelés alakulhat ki
az iranyitott szervezetek teljesitményének allapotdval osszefiiggéshen.
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A mi misszionkat megdldotta a jo Isten, s hazankban mar tobb ezer ember merit
azon €16 forrdshal, melytdl a Iélek soha meg nem szomjazik. A szentirds, mint Isten
hozzdnk intézett beszéde, mar az orszag sok részében a csalddok olvasmany targya
és azon korokben is, akik még félreismernek minket, mutatkozni kezd a lelki élet. Az
evangéliumi alapon allo, de elsatnyult és az elvilagiasodas kovetkeztében holtta valt
egyhazakban is tamadnak kedves emberek, kik az tjjaszuletés dltal életre kelve,
munkdlkodni kezdenek.

Misszidnknak azonban kiilsG tevékenységében még sok hianya van. Hat év el6tt
hidnyt szenvedett az irodalom terén, de ez immdr gazdagon pdtoltatott, mert tobb
lapunk van, melyek Megvaltonk uzenetét szerteszét hordozzak, s a mi lapjaink
mellett még mds evangéliumi szellemdi lapok is életre kelnek, vagy pedig
munkassagra indittatnak.

Hidnyzott mostandig tanitdi iskolénk, de az Ur segitségével mdr ez év oktdber 15 én
megkezdddik az elsd tanfolyam.



De azutan még tobb résznek a pétldsat is érezziik. Kellene egy, s aztdn tobb kdrhaz,
ahol a betegek nemcsak testi, de lelki dpolasban részestilnek, kiilonosen a
kétségbeesett szivek. A skot gyulekezetnek mar van ilyen korhdza Budapesten.

Kellene tobb arvahaz felszedni a hajléktalan gyermekeket, megavni ket a bukdstal és
Isten gyermekeivé felnevelni.

Kellene egy otthon az elaggott, tehetetlen jamborok szamara, hogy kellemesseé tegytik
végoraikat.

Kellene arrdl gondoskodni, hogy a rossz munkaviszonyok kozott, hivo testvéreink ne
szlikolkodjenek a munkaban, tudjanak barmikor keresethez jutni, és munkajuk
gyumolcsével segiteni ott, ahol igazi a sziikség.

A budapesti ifjlisag egy miihely feldllitdsat tervezi, melyben a munkanélkiiliek a
szukség tartamdra munkdt kapndnak. Ez ugyan még csak terv, de mar van némi
anyagi tehetség is megkezdésehez.

S vajon az eldsorolt hidnyok eltévolithaték-e? Oh igen! Minden megtorténhetik, ha
alaposan kezdddik. Isten orszaga mustarmaghal n6 nagy fdva. Kicsivel kell kezdeni
valamit és nagy lesz beldle. Nem a mag nagysdgatal fuigg hogy lesz e valami a fabdl,
hanem van-e a maghan élet csira, jo-e a talaj, jon-e ra es6 és lesz-e része a nap
melegeben és fényében. Kell tehat, hogy terviinknek magjaban bent legyen az élet
csiraja. Ha a Krisztushan vald hit és szeretet munkdnknak inditdja, akkor barmilyen
kicsi is a kezdet, van benne élet csira, mert Krisztus maga az élet. Ha a gylilekezetek
tagjai tjjaszuletett emberek, akkor a talaj jo és ahol Krisztus lelke mikodik, ott van
mennyei fény és meleg.

Az Istenben teljes bizalommal tekintstink tehdt a jovbe, s biztosak lehetiink, hogy
évek maltan nagy orommel pillanthatunk a végzett munkdra.

A vilag vadol minket. A vilagi lapok tdjékozatlansagukban 0sszevissza irnak
misszionkrol, de ez ne bantson.

A lelkek boldogsaga és lidve fekiidjek sziviinkon. Szeretni és szdnni embertdrsainkat,
menteni és segiteni szellemileg és anyagilag. A gy6zelem ugyis a miénk, mert annak
neveben, aki meggydzte a vilagot, gyoziink mi is a biin, satan és vilag felett.



vendegoldal

Bemutatkozik az ElsG 80 év blog

Kamaszkoromban, mikor megkérdezték
télem: “Emadke, mi leszel, ha nagy leszel?”
Gondolkozas nélkiil ravagtam: “Szegényeket,
betegeket fogok gydgyitani Afrikdban!”

Ennél komolytalanabb valaszt nemigen
kaptak akkoriban egy tinilanytdl. Ebbol
természetesen, semmi nem valdsult meg.
Sokaig tgy tiint, nem is fog. Egészen addig,
amig nem taldlkoztam az Empdtia iroda és
csalddsegitd szolgalat tulajdonos
tigyvezetdjével, Galla Evaval, akivel egy kavé
mellett eldontottik, ezentul egyitt
dolgozunk. Ennek mdr tobb, mint 10 éve!
|dékozben rajottem, hogy Magyarorszagon is
van elég szegény, idds, beteg ember, akinek
segitségre van szuksége.

Azota szdmtalan gondozasra szoruld beteg
eletét konnyitettik meg, s kozben tobb ezer
idésgondozot is képeztink és segitettiink
munkahoz. Missziomnak érzem ezt a
teriiletet, ezért iratkoztam be a Baptista
Teoldgiai Akadémiara, melynek harmadeves
hallgatdja vagyok, szocidlis lelkigondozo
szakon.

Mindemellett egy haziorvosi rendeloben is
dolgozom, igy a napom nagy részét
segitségnyujtassal toltom.
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Par honapja megalkottam egy blogot,
kihasznalva az internet lehetdségeit,
hogy a mi generdcionknak, (és a
kovetkezG generdcionak is) segitsek a
szulokrdl vald gondoskoddsban, hogy
kialakuljon egy szemléletvaltas ezen a
teruleten. A célom, hogy ne legyenek
maganyos, kiszolgaltatott idds emberek,
hogy a megélt életkor egészségesebb és
fajdalommentesebb legyen!

Kereskedd Emoke

A blog egyben lehetdséget ad a jovében
arra is, hogy iddsgondozassal foglalkozo
intézmények, kiilonhozo szolgaltatasok
bemutatkozhassanak és az érdeklodok
egy feluleten tajékozadjanak a
lehetoségekrol.
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2019. MARCIUS 9. 10:00-16:00
Wesselényi Utcai Baptista Imahdz, 1077 Budapest, Wesselényi u. 53.

9:00-9:50 REGISZTRACIO, KAVEPULT, KIALLITAS

9:50-11:00 I. BLOKK
Dr. Almasi Tibor rektor, Baptista Teoldgiai Akadémia, lgaz vagy hamis?

Papp Janos elnok, Magyarorszégi Baptista Egyhéz, Az egyhaz igazi és hamis arca

11:00-12:00 Il. BLOKK

TURIZMUS-VALLAS: Hazai vallasi emlékhelyek turistaszemmel, Szddeczky Kornélia (idegen-
forgalmi kézgazdasz, idegenvezetd, Eger és Térsége Turisztikai Desztinacié Menedzsment
Egyesiilet elndke)

PSZICHOLOGIA-TANACSADAS: Akarsz réla beszéIni? Mit vérhatsz és mit nem a pszicholé-
gustol? Vincze Judit (tandcsado szakpszichologus, igazgato, FPSZ XVI. Kertileti Tagintézmeénye)

IDOJARAS-EGHAJLAT: Az éghajlatvaltozdsrdl ami biztos és ami nem — Pétkai Zsolt (meteo-
rolégus, Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat)
12:30-13:30  SVEDASZTALOS EBED, KIALLITAS

13:30-14:30  lll. BLOKK

NOPOLITIKA: N6k fehéren-feketén a nagyvildgban - Ujvériné Szabé Aniké (az Eurépai Baptista
Nészovetség kordbbi elndke)

NEMZETISEG-JOG: A nemzetiségi képviselet f6bb Ssszefliggései a Bibliaban és a mai Magya-
rorszagon - dr. Méré Sandor (egyetemi docens, Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem)

CIGANYSAG: Hit kontra tévhit — Patkas Rita (koordinator, Magyarorszagi Baptista
Cigénymisszid)
14:30-14:45  KAVESZUNET

14:45-16:00  IV. BLOKK

KOMMUNIKACIO: A kivancsisag épitd ereje egyéni és szervezeti szinten - Batiz Andras
(Ugyvezeté-tréner, Impact Works)

PSZICHOLOGIA; M&M's cukorka és intelligencia — azaz mit is mérnek tulajdonképpen az
intelligenciatesztek? — dr. Fodor Szilvia (egyetemi adjunktus, Debreceni Egyetem, Pszicholdgiai
Intézet)

SZOCIOLOGIA: A fake news - dr. Székely Levente (tudomanyos munkatars, Corvinus Egyetem,
kutatasi igazgato, Kutatopont Kft.)

AJANDEKSORSOLAS A RESZTVEVOK KOZOTT
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